Grupa V - Badania, rozwoj, komunikacja i ksztalcenie — analiza SWOT
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MOCNE STRONY
Istnienie uznanej bazy instytucjonalnej
badan lesnych

Les$ne zaklady doSwiadczalne

Monitoring laséw

Wielkoobszarowa Inwentaryzacja Stanu
Lasu

Le$ne kompleksy promocyjne

Rozwinieta infrastruktura edukacji le$nej

Wysokie kompetencje zawodowe kadry
leSnej

Ustawowy obowigzek finansowania badan
naukowych przez LP

Bank Danych o Lasach (BDL)

Nowoczesne technologie w badaniach i
praktyce

Diagnoza
W Polsce od wielu dekad istnieje silna baza instytucjonalna
dla badan dotyczacych laséw i gospodarki lesnej — m.in. IBL,
wydziaty lesne (SGGW, UR Krakéw, UP Poznan), katedry
lesne na innych uczelniach i in. £.3cznie tworza one unikalny
system wiedzy, zdolny do prowadzenia dlugoterminowych
badan ekosystemowych i wielodyscyplinarnych z
wykorzystaniem nowoczesnych metod badawczych
Trzy zaktady doswiadczalne wydziatow lesnych (Siemianice,
Rogow, Krynica) stanowia poligony badawcze i dydaktyczne,
wspierajac badania prowadzone na wydziatach le$nych.
Systematyczny wieloletni monitoring lasow prowadzony jest
w ramach Panstwowego Monitoringu Srodowiska. System
monitoringu lasu (sie¢ SPO I i II rzgdu; ~150 pow.
intensywnych) stanowi bardzo silne i dobrze rozwinicte
narzedzie oceny stanu lasow. Monitoring jest zintegrowany z
europejskim systemem ICP Forests.
WISL (obecnie realizowany 5. cykl, 2025-2029) stanowi
unikalne narzgdzie oceny zasobow lasow wszystkich form
wiasnosci. Wyniki WISL umozliwiaja wiarygodne analizy
struktury gatunkowej, wickowej i migzszos$ciowej,
dostarczajac informacji stuzacych realizacji polityki lesnej
panstwa.
Istniejace 23 Lesne Kompleksy Promocyjne stanowia
unikalng baze dla edukacji formalnej i nieformalne;j.
Utworzone zostaly w celu m.in. integrowania celow trwatej
gospodarki le$nej i aktywnej ochrony przyrody, prowadzenia
prac badawczych i doswiadczalnictwa lesnego i
upowszechniania zasad zrownowazonego rozwoju w Lasach
Panstwowych oraz prowadzenie szkolen Stuzby Lesnej i
edukacji ekologicznej spoleczenstwa.
W dobrze rozwinietej sieci osrodkow, izb edukacji lesnej czy
LKP dziatalno$¢ edukacyjna prowadzona jest przez
wykwalifikowang kadre Lasow Panstwowych.
Tradycja akademickiego ksztalcenia lesnikow siega ponad
100 lat. Kadry w LP czy parkach narodowych stale si¢
rozwijaja i korzystaja z nowoczesnych rozwiazan zwigzanych
z zagospodarowaniem i ochrong ekosystemow lesnych.
Lasy Panstwowe finansuja badania lesne w celu doskonalenia
metod gospodarki lesnej i ochrony zasobow. Wyniki badan
czesto sa wdrazane w praktyce.
BDL stanowi najwiekszy oraz najbardziej aktualny i
jednorodny zbidr informacji o lasach wszystkich form
wlasnosci w Polsce, w tym danych pochodzacych z
Wielkoobszarowej Inwentaryzacji Stanu Lasow.
Dobrze rozwinigta infrastruktura badawcza w zakresie m.in.
zastosowan teledetekcji satelitarnej, GIS i systemow



Silne stowarzyszenia dzialajace na rzecz
sektora lesno-drzewnego

wspomagania decyzji (DSS) i wdrazanie wynikéw do praktyki
sprawia, ze le$nictwo w Polsce korzysta w coraz szerszym
stopniu z najnowocze$niejszych rozwigzan.

Stowarzyszenia (w tym Polskie Towarzystwo Les$ne i
Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikéw Lesnictwa i
Drzewnictwa) stanowig platform¢ wymiany wiedzy i
doswiadczen migdzy nauka, praktyka i spoteczenstwem.
Inicjowanie badan naukowych na potrzeby lesnictwa i sektora
drzewnego oraz powiazanie nauki z praktyka czyli efektywne
wdrazanie najcenniejszych rozwigzan do praktyk.

SEABE STRONY Diagnoza

Chroniczne niedofinansowanie lesnych
badan naukowych

Slaba komercjalizacja wynikéw badan i
ograniczony transfer wiedzy naukowej do
praktyki lesnej

Brak systemowych mechanizméw
wylaniania priorytetéw badawczych i
oceny projektow

Brak ogoélnokrajowego, systemowego
rejestru leSnych powierzchni badawczych
Niedostateczne wykorzystanie leSnych
zakladow doswiadczalnych jako centrow
badawczo-wdrozeniowych
Niedostosowanie programow ksztalcenia
leSnikéw do wspodtczesnych wyzwan:

Znikome systemowe wsparcie dla
edukaciji i doradztwa w lasach

prywatnych

Niewystarczajgca transparentno$¢ LP w
udostepnianiu danych (finanse, PUL,
plany pozyskania)

Polska przeznacza zbyt mate Srodki na badania le$ne w relacji
do skali zarzadzanego zasobu. Brakuje dlugoterminowych
programow finansowania dostosowanych do wieloletniego
charakteru badan ekosystemow lesnych. Naktady na B+R
ponizej sredniej UE.

Zbyt wolny cykl od badan naukowych do wdrozenia. Zbyt

maly zakres wdrazanych nowych rozwiazan.

Finansowanie badan przez DGLP opiera si¢ na doraznych
potrzebach, nie na dtugofalowej strategii i stabilnych
programow dostosowanych do specyfiki badan
ekosystemowych. Nie istnieja mechanizmy wigzace poziom
naktadow na badania z kluczowymi wskaznikami LP (np.
wolumenem pozyskania, przychodami, zasobnoscia).

Brak niezaleznego organu oceniajacego projekty badawcze
oraz brak stabilnych srodkow spoza LP (ministerialnych,
budzetowych) poglebia te stabos¢ strukturalna.

Brak rejestru utrudnia ciggto$¢ badan i poréwnywalno$é
wynikow migdzy pokoleniami naukowcow i osrodkami

Poza niedostatecznym wykorzystaniem LZD problemem jest
ich niejasny status prawny w ustawie o lasach. Sprawia to, ze
jednostki te nie wykorzystuja w petni swojego potencjatu/
Niewystarczajacy udziat zajg¢ terenowych, kompetencji
migkkich, zarzadczych i z zakresu zmiany klimatu.
Modyfikacje programéw nauczania nie nadgzajg za zmianami
spoteczno-ekonomicznymi i aktualnymi wyzwaniami.
Udziat i powierzchnia lasow prywatnych stopniowo wzrasta.
Lasy te sa jednak silnie rozdrobnione, stanowia wlasnosc¢ ok.
1 mln 0séb. Ochrona zasobow lesnych, prawidlowa
pielegnacja lasu i jego ochrona wymaga prowadzenia szkolen
wsrod wiascicieli lasow i skierowanego do nich szerokiego
doradztwa.

Ograniczona mozliwo$¢ kontroli spotecznej i naukowe;.
Jednoczesnie wyrok TSUE w sprawie dostepu do PUL, wiele
wygranych spraw sagdowych organizacji spotecznych i



narastajace konflikty wskazuja na realng luke miedzy
deklarowang transparentno$cia a praktyka.

SZANSE Diagnoza

Finansowanie UE na badania i innowacje Programy unijne (Horyzont Europa, Life, KPO,
Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego)
otwieraja mozliwosci pozyskania znacznych srodkow
na wieloletnie badania lesne, wdrozenia innowacji
technologicznych oraz budowe sieci wspotpracy
nauki z praktyka.

Rozwoj biogospodarki Wdrazania koncepcji biogospodarki i zielonej
gospodarki w ramach sektora le§no-drzewnym jako
lidera pozwala na rozwoj nowoczesnych technologii
wykorzystania drewna konstrukcyjnego, drewniane
budownictwo wielokondygnacyjne, biopaliwa 2. i 3.
generacji, bioplastiki. Wymaga to $cistej wspolpracy
nauki z przemystem, tworzenia klastrow
technologicznych i orientacji badan na innowacje o
wysokiej wartosci dodane;j.

Rosnace zapotrzebowanie na interdyscyplinarne Las stanowi ,,remedium” na zmiany klimatu, co

badania klimatyczno-lesne sprawia, ze znaczenie sektora lesnego w polityce
klimatycznej rosnie. Unijne ramy certyfikacji
usuwania CO2 (CRCF) i rynki kredytow weglowych
moga stanowi¢ bodziec do badan nad sekwestracja
wegla w ekosystemach lesnych.

Dynamiczny rozwdj technologiczny Nowoczesne technologie, takie jak LiDAR lotniczy i
naziemny, drony, fotooptyka wspierana Al,
satelitarne dane Sentinel, system GIS i Internet of
Things (IoT), stwarzaja mozliwo$¢ rewolucji w
inwentaryzacji zasobow lesnych, precyzyjnym
monitoringu, automatyzacji pomiaru drewna oraz
wczesnym wykrywaniu zagrozen (pozary, gradacje).
Wdrozenie ogdlnokrajowego systemu cyfrowego
pomiaru drewna (fotooptyka + LIDAR) moze
znaczaco zredukowaé pracochtonno$¢ i koszty.

Nowe narzedzia komunikacji cyfrowej Upowszechnienie medidw spotecznosciowych,
aplikacji, otwartych danych stanowi szanse na
modernizacj¢ edukacji lesnej i dostgpu do informacji
o lasach.

Rosnace zainteresowanie spoleczne lasami Znaczna cz¢$¢ polskiego spoleczenstwa popiera
ochrong laséw. Rosnie §wiadomos$¢ spoleczna i
zainteresowanie lasami, srodowiskiem
przyrodniczym. Stanowi to szans¢ na budowe
trwatego dialogu i legitymizacji dziatan le$nych.

Wzrost udzialu laséw prywatnych Rosnace znaczenie prywatnego sektora lesnego
rozszerza mozliwos$ci prowadzenia badan i
rozwijania doradztwa.



ZAGROZENIA Diagnoza

Zmiany klimatu jako rosnace wyzwanie
badawcze

Odplyw kadr naukowych do sektoréw o
wyzszych zarobkach

Ryzyko dysfunkcji systemu finansowania
badan przez DGLP

Brak strategii ksztalcenia le$nik6w na
poziomie Krajowym

Narastajacy kryzys zaufania spolecznego
wobec LP

Upolitycznienie zarzadzania LP
Falszywe przekazy medialne, fakenewsy i

narracje antylesne

Ryzyko instrumentalizacji edukacji lesnej
LP

Dynamika zmian klimatycznych (susze, wiatry, gradacje,
zmiany zasiegow gatunkow) przekracza dotychczasowe
tempo przyrostu wiedzy lesnej i adaptacji praktyki
gospodarczej. Zbyt sztywne katalogi metod hodowlanych i
scentralizowany system planowania ograniczaja elastyczno$é
reagowania. Konieczne jest wyprzedzajace, scenariuszowe
planowanie badan.

Demograficzne starzenie si¢ kadry naukowo-dydaktycznej
le$nictwa, spowodowane m.in. niska atrakcyjnosciag zarobkoéw
na poczatku kariery naukowej sprawia, ze w osrodkach
naukowych i akademickich nie nastepuje ,,zastepowalnosé
pokolen”. Absolwenci szkét wyzszych znajduja
atrakcyjniejsze warunki zatrudnienia poza obszarem nauki i
badan.

Ograniczenie pozyskania drewna bez mechanizméw
kompensacji moze spowodowac zmniejszenie przychodow
PGLLP, a w konsekwencji doprowadzi¢ do obnizenia
naktadow na badania finansowane przez DGLP.

Brak ,,centralnej” strategii (na szczeblu ministerialnym)
sprzyja wzrostowi zroznicowanie pozioméw ksztalcenia
miedzy o$rodkami akademickimi i stwarza ryzyko
rozbiezno$ci migdzy sposobem i zakresem ksztalcenia a
rzeczywistymi potrzebami w praktyce.

Apele organizacji pozarzadowych, postulaty wytaczenia 20%
las6w z uzytkowania, narastajace protesty wokot konkretnych
lokalizacji wskazuja na gleboki kryzys komunikacji miedzy
LP a spoteczenstwem. Dialog pozorowany, odmowy dostepu
do informacji i upolitycznienie zarzadzania LP wzmacniaja
nieufnosc¢. Brak systemowej reformy komunikacji i
transparentnosci rodzi ryzyko zaostrzenia konfliktow.
Upolitycznienie zarzadzania LP wzmacnia nieufnosc¢
spoteczng wobec tej instytucji i prowadzonych przez nig
dziatan.

Narracje przedstawiajace kazde pozyskanie drewna jako
zniszczenie lasu i kwestionujace naukowe podstawy
certyfikowanej gospodarki lesnej zyskuja szerokie zasiegi w
mediach spotecznos$ciowych. Brak skoordynowanej, opartej
na danych kampanii edukacyjnej po stronie LP skutkuje
informacyjng asymetrig..

Ryzyko wykorzystywania edukacji le$nej jako narzgdzia PR
zamiast rzetelnego przekazu — utrata wiarygodno$ci w oczach
spoleczenstwa.



